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b322361I71. Ĥ55.401/;2K) 6-38;C74;1-3KX
3432K./7\7/A.1.' 4;64;3@7b;2.@1;?H.@Y3@7/7F12
/-./83;143/F34/;1/83K74.4/-;/;23432K./7\;.1X
1HKY/7341.48 741/7/H/7341) bH/HY-3@81.48 1H1/.741
/-;K) 6-7@;Y23K71745/-;Y3117b7@7/A3C.8;K3b7X
@7[;8 5.AF341/7/H;4FA.48 .Y27\./7[;8) 8;Y3@7/7F7[;8
5.AFH@/H2;.4F-32;8 74 83K;1/7F7/A.48 F341HKYX
/734( ! Ĥ55.4 $("M
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328;21-71F2;6*'=2KY-.1;21) C72;;\;2A/-7456;0\;
53/M( I./;2a72< 71-3432;8 .48 Y23K3/;8) 67/-3H/
VH;1/734MZH/@;/01.1< 7/-;2;* ,-A6.17/4;F;11.2A
/3C72;/-./C74.@/7K;+ R1/-7143//-;7KK32.@
;VH7\.@;4/3C;?;FH/745.8;C;./;8 ;4;KA34 /-;
b.//@;C7;@8+ =48 ;\;4 7C34;F.4 .25H;) /;F-47F.@@A)
/-23H5- 13K;Y3117b@;1HYY317/734143/K.8;F@;.274
/-;C7@K7/1;@C) -3663H@8 /-71.F/734 74 .4AC32K
-;@Y /;@@/-;1/32A3C.43b@;Y;3Y@;;45.5;8 74 43b@;
.F/7\7/7;1+

R4 /-;4;?/2;b33/C7@K) /-;F2;6C.F;'a-.4
L3347;4 G745-)( .5;4;/7F.@@A;4574;;2;8 1HY;2X
-HK.4 1;;<745 2;\;45; Y32/2.A;8 bA Z;4;87F/
NHKb;2b./F-Ma-.4 -.1.@;57/7K./;527;\.4F;.48
-71.F/7341.2;Y2;87F/.b@;MW27574.@@AF2;./;8 .1.
1HY;2 13@87;2 6-3 8;F78;1) 67/- -71 1HY;2732
74/;@@;F/) /-./C75-/745C32/-31;6-3F2;./;8 -7K.48
-71<748 71.C33@01;22.48) -;741/;.8 C75-/1.5.741/
-71F2;./321ML;\;2/-;@;11) -;718;C;./;8) .48 -;
.48 -71C3@@36;21.2;1;4/;4F;8 /3-AY;2X1@;;YMR4
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,-./01,234567/- !"#$%#$&) !"#$'$().48 97:;<+* =>.2?71/=4.@A171

/-;CH/H2;) -;712;\7\;8 67/- /-;YH2Y31;3C34F;
.5.74 1;2\745.1.1HY;213@87;2) bH/-71G/.2C@;;/
K.1/;2@31;1F34/23@3\;2-7K .48 34F;.5.74) -;
62;.<1-.\3FMg@/7K./;@A3H/67//;8 bAGY3F<) -;
F2.1-;134 ;.2/-) bH/43/b;C32;a72< 1.F27C7F;1-71
@7C;/31.\;/-;F2;6MR4 .45;2) GY3F< Y;2134.@@A
-H4/18364 a-.4) .48 -.\7451Hb8H;8 -7K 67/-
-;@Y C23Kg-H2.) Y23F;;81/3b;./-7K/38;./-M_;
34@A1/3Y16-;4 -71g-H2.;?Y@.741/-;A4;;8 /3
<;;Y a-.4 .@7\;/3-.2\;1/-71b@338 C32.@7C;1.\745
/2.41CH1734 C32a72<MI./;2) 74 .\37F;3\;2bAa72<)
-;1/./;1) 'E-;2;67@@.@6.A1b;/-31;6-3K;.4 /3
83H1-.2KME31/3Y /-;K) 6;271< .6.<;4745/-;
1.K;;\7@67/-74 3H21;@\;1MWH2C721/741/74F/71/3
1;;< 2;\;45;) bH//-717143/6-36;.2;M(

= 4HKb;23CF27/7F1.//.F<;8 /-;F.1/7453C
NHKb;2b./F- .1' 6-7/;6.1-745( .K74327/A23@;
!Z@.H\;@/"(#&- ,.45"(#&"ME-;F-.2.F/;24.K;
1H55;1/113K;34;3CG3H/- =17.4 8;1F;4/) .1G745-
71.4.K;F3KK34 .K345G7<-1.48 a-.4 71
F3KK34 .K345>H1@7K174 N;4/2.@.48 G3H/- =17.M
R4 !"#$'$()) /-;F-.2.F/;2C721/.YY;.2;8 74 #)%*)
.48 6.1Y@.A;8 bAU7F.283>34/.@bj4) .>;?7F.4
.F/326-3C32K;8 . 523HY F.@@;8 /-; L313/231
T3H48./734 74 #)*() /3 Y23/;1/ /-; 4;5./7\;
Y32/2.A.@13C>;?7F.4174 _3@@A6338 C7@K1) .48 K.4A
F-.2.F/;213C>;?7F.4 8;1F;4/6;2;Y32/2.A;8 bA
434X>;?7F.41! IM>Hr3["(() "ML;\;2/-;@;11)
>34/.@bj40152;./;1/C7@K /27HKY- F.K;6-;4 -;
2;Y271;8 /-;23@;3Ca-.4 74 .Y2;X2;b33/!"#$'$()
C7@K) 1Hb/7/@;8) '+(%$#"+ ,>U+#* !#)+""MRC/-71
1;;K172347F) /-;4 F34178;2/-;8;;Y;2-71/327F.@
F34/;?/MR4 #)+&) U34.@8 U;.5.4 K;/67/- =C5-.4
>HQ.-;8;;4 @;.8;2174 /-;,-7/;_3H1;C3@@36745
1;\;2.@A;.213C632<74567/- /-;S.<71/.47K7@7/.2A
.48 74/;@@75;4F;1;2\7F;1/3F2;./;.48 /2.74 .
CH48.K;4/.@71/R1@.K7F.2KA/33YY31;/-;G3\7;/174
=C5-.471/.4MW4;3C/-;1;/2.74;8 6.1>H@@.- WK.2)
/-;CH/H2;@;.8;23C/-;E.@7b.4) .48 34;3C/-31;
6-3-;@Y;8 2;F2H7/2.87F.@>H1@7K1/3/-;F.H1;6.1
W1.K.Z74 I.8;4M=@/-3H5- /-;gG 53\;24K;4/
63H@8 @./;2F@.7K /-./7/4;\;2-.8 . 872;F/
2;@./7341-7Y 67/- Z74 I.8;4) 7/ 4;\;2/-;@;11

F34F;8;8 74 ;CC;F//-./7/-.8 .4 .113F7./734 67/- -7K
!gG G/./;̂ ;Y.2/K;4/"(($"M

,-;4 /-; C7@KK.<;21 3C/-; 2;b33/6;2;
F27/7F7[;8 C32 F.1/745 NHKb;2b./F-) . 6-7/;
]45@71-K.4 741/;.8 3C13K;34;3CR1@.K7F8;1F;4/)
Y238HF;2.48 1F2;;4627/;2U3b;2/3W2F72;1Y348;8)
'Z.17F.@@A) .16;6;4//-23H5- /-;F.1/745Y23F;11
.48 6;b;5.4 -3474574 34 /-;/-;K;13C/-;K3\7;)
7/ b;F.K; H4F3KC32/.b@; C32 K; /3 1HYY32/
8;K347[745.4A34;3CF3@32) Y.2/7FH@.2@A.4A34;3C
>788@;].1/;24 8;1F;4/32.4A34;;\3<745/-./MW4;
3C/-;Y374/13C/-;K3\7;71/-./6;KH1/b;F.2;CH@
.b3H//-;\7@@.74 67/-74 H1) 43/13K;3/-;22.F;(
!W2F7"(#&"ME-./01.43b@;1;4/7K;4/) Y;2-.Y1)
bH/43/<7@@745.K.4 A3H F2;./;8 13A3H F.4 74 /H24
-.2\;1/-71b@338 .48 1.\;A3H21;@C-.28@A1;;K1
43b@;) .48 CH2/-;2) 2;F.@@1Y2;F71;@A6-.//-;gG
-.1834;74 =C5-.471/.4) R2.V) DH.4/.4.K3) I7bA.)
.48 1334M]\;4 /-3H5- =K;27F.4 @;.8;2174171/7/
-.14374/;4/734 3C/.25;/745.1Y;F7C7FY;3Y@;32
2;@75734M

R4 /-;/-728 2;b33/) /-;\7@@.74 71Y32/2.A;8 bA
R8271]@b.) .C721/5;4;2./734 b@.F< ]45@71-K.4
6-31;Y.2;4/17KK752./;8 /3I34834 C23K/-;C32K;2
Z27/71- ,;1/=C27F.4 F3@347;1/H24;8 748;Y;48;4/
4./73413CG7;22. I;34; ! C./-;2" .48 D-.4.
! K3/-;2" ! T7/[-;2b;2/"(#" "M _71F-.2.F/;2)
a2.@@eZ.@/-.[.2]87134) 71.C32K;26.2-;23/H24;8
G/.2C@;;/F.Y/.74) 6-36.1/-;13@;1H2\7\32.C/;2-71
F2;6 Y;271-;1C3@@36745.F2.1- 34 .4 713@./;8
Y@.4;/M W4 /-./ Y@.4;/) /-;2; 71 @;C/Xb;-748
/;F-43@35A/-./.@@361-7K /3;?/;48 -71@7C;.48
F34/23@8234;1) bH/34@A.//-;;?Y;41;3C-71
-HK.47/AM_; b;F3K;174F2;.1745@A2.87F.@7[;8)
.FVH72;1.6;.Y34 3CK.118;1/2HF/734) .48 YH/174
Y@.F;.Y@.4 /38;1/23A.T;8;2./734 1Y.F;1/./734
/-./71/-;-.YYA-3K;/3KH@/7FH@/H2.@K7@@7341M
J;2A@7//@;2;.134 713CC;2;8 6-A/-71Y@.4 71YH/74/3
K3/734#7/71K;2;@A/-;1/HCC3CK.8K;4) .48
C2.4<@A) F34/;KY32.2A.H87;4F;18343/4;;8 7/M
a7@@;8 74 /-;@.1/K74H/;bAa72<) 6-334F;.5.74
1;2\;1.1/-;K38;@3C2;.134 .48 1;@CX2;1/2.74/) /-;
Y.2.@@;@167/- F34/;KY32.2A@7C;.2;133b\73H1/-./
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P_U$g;!"(#* \" % #

/-;A2;VH72;43871FH11734 -;2;M
R4 C74.@.4.@A171) !"#$'$()01H/3Y7.4 -HK.471K

71@;11.CH/H271/7FC.4/.1A /-.4 . F3KK387C7;8
Y23Q;F/734 3C/-;KA/-1/-./6;/;@@3H21;@\;1.b3H/
3H21;@\;174 /-; Y2;1;4/8.AM T23K Y238HF//3
Y238HF/) /-;C2.4F-71;-.11HFF;;8;8 6-;4 7/-.1
F@31;@A>,;;,N(. 74 /-;6.<;3C2;.@13F7.@.48
Y3@7/7F.@ 8;\;@3YK;4/1M ,-7@; 13K; 3C /-;1;
8;\;@3YK;4/1174F;/-;#)%(1F.4 b;F-.2.F/;27[;8 .1
Y2352;117\;) .48 6-7@;13K;3C!"#$'$()01K32;
7K.574.2A8;\;@3YK;4/1K75-/b;F34178;2;8 1@75-/@A
K32;Y2352;117\;/-.4 /-;2;.@-71/327F.@K3K;4/3C
/-;.H87;4F;) /-;C2.4F-71;-.1b;;4 K31/1HFF;11CH@
6-;4 7/-.12;74C32F;8 /-;FH@/H2.@-;5;K34A3C
F34/;KY32.2A 78;3@357F.@4.22./7\;1 .48 Y3@7/7F.@
\.@H;1MW\;2/7K;) .48 Y;2-.Y1.C/;2U388;4b;22A)
.1 /-; 2;b33/ C7@K 1;27;1 8;K341/2./;1) 1HF-
2;74C32F;K;4/-.1b;F3K;K32;3b\73H1.1K.1<7457/
-.1b;F3K;@;114;F;11.2AMR4 /-712;1Y;F/) 57\;4 /-;
8;1F27Y/7341.b3\;) /-;C2.4F-71;F.4 b;\7;6;8 .1.4
.H/-;4/7F;?Y2;11734 3C'F.Y7/.@71K @./;@A)( /3H1;
T2;827FB.K;13401/;2K) .48 71F34171/;4/67/- 3/-;2
4.22./7\;12;74C32F74567/- 6-./ .̂\78 _.2\;AF.@@1
'4;67KY;27.@71KM( E-;1;.2;43/4;68;\;@3YK;4/1M

>5-/O">.(&= <%/5!"#$%#$&!

,-./;\;2/-;17413C!"#$'$()) /-;17413C!"#$
%#$&.2;52;./;2MRCK;.1H2;8 74 /;2K13C83@@.21
;.24;8) /-31;17413H/Y.F;!"#$'$()C3H2X/3X34;MRC
/-711;;K1@7<;.52./H7/3H1F27/7F71K) /-;4 52./H7/A
;.2417/M=C/;2.@@) /-7171.>.2?71/.4.@A171.48 !"#$
%#$&7174 .F@.11bA7/1;@C74 /;2K13C-367/71
F2.C/;8 /31;@@MWH2C3FH1-;2;67@@43/b;.4 .4.@A171
3C1/32A@74;132-36/-;A74/;21;F/67/- 2;F;4/.48
F34/;KY32.2A-71/32A.16.1834;.b3\;67/- !"#$
'$()) 43267@@6;;?.K74;/-;74F2;87b@;53@8K74;3C
.113F7./;8 K;2F-.4871745 .48 Y238HF/ /7;X741M
U./-;2) 3H2 YH2Y31; 71 /3 /-;327[; . 8;;Y;2
F344;F/734 b;/6;;4 F3KK387/A.48 F341HK;2) .48
/3831374 6.A1/-./bH7@8134 .48 ;?/;481Y2;\73H1
871FH117341bA3/-;2627/;21ME-;<;AY374/-;2;71
/-./6-7@; !"#$'$()718;1754;8 /3.YY;.@/3

F341HK;21.1.F3KK387/A3C/-;K3K;4/) !"#$%#$&
718;1754;8 74/;4/734.@@A/3.YY;.@/37C43/;?Y@37/
F341HK;2134 .4 H4F341F73H1@;\;@MR4 /-711;41;)
F3KY.2./7\;@A) !"#$%#$&.7K1/3b;/-;F3KK387/A
C;/71- B#$(A<(;;(*<(M

T23K/-;1/.2/) /-;5;47H13C!"#$%#$&71C3H48
43/74 7/1327574.@7/A) bH//-;3YY317/;ME3b;1H2;)
F2;./32D;325;IHF.1F2;./;8 !"#$%#$&74 Y.2/
b;F.H1;-;6.1H4.b@;/3bHA/-;275-/1/38;#&+
W,$.,*) .C.\327/;1Y.F;.8\;4/H2;F3K7FC23K-71
A3H/- !>.F;< "(#&"M ;̂/;2K74;8 /3K.<;-71364
T@.1- D32834) /-;327574.@!"#$%#$&!#)**" C7@K)
2;/23.F/7\;@A1Hb/7/@;8 ' = L;6 _3Y;)( 71.4
.8K7//;8 Y.1/7F-;3C.52;./4HKb;23C74C@H;4F;1)
74F@H8745 8;#&+ W,$.,*) :-<) M,6($&) T2.4<
_;2b;2/014-*(43\;@1) R1..F=17K3\018,-*.#"1,*
1;27;1) .̂\78 I;.401=#-$(*<(,>7$#H1# !#)%"")
1;\;2.@B.Y.4;1;C7@K1bA=<72.aH231.6.) .48 1334
!a.K741<7")) $() %#) %& "MR4 /;2K13CY3@7/7F.@
74C@H;4F;) /-;C7@KK.<;1872;F/.@@H17341/3L.[71K)
6-;2;/-;13@87;213C/-;;\7@]KY72;01.2KA.2;
' G/32K/233Y;21)( 6-;2;/-;;KY;23201271;K722321
=83@C_7/@;201271;/3Y36;2) .48 6-;2;<;A]KY72;
@;.8;2̂ .2/- J.8;271.Y@.A34 D;2K.4 C32' 8.2<
C./-;2( !,./134 "(($"ME-;1;F348 2;@;.1;8 C7@K)
'+(L?B1$(!"$1)(&:#<)!#)+(") @7<;671;2;134./;8
2-;/327F.@@A67/- U34.@8 U;.5.401F-.2.F/;27[./734 3C
/-;G3\7;/g4734 .1.4 ';\7@;KY72;M(!TH2/-;2)
K.4A-.\;82.64 F3KY.271341b;/6;;4 /-;C7@K.48
/-;1/327;13C=2/-H27.4 @;5;48) .16;@@.13/-;2
-;237F;Y7F1!IHF.1) L?B1$(,>4$(#?1) "(($"M

ZH//-;5;47H13C/-;C7@K.1IHF.1.8K7/1) 71
7/1K31/H4327574.@;@;K;4/* 7//.<;1.17/14.22./7\;
/;KY@./;/-;13XF.@@;8 'K343KA/-( 8;1F27b;8 bA
B31;Y- N.KYb;@@74 /-;@.//;201'+(R($,N1"+ #
'+,-&#*. 8#<(& ! #)') "M E-;1; Y374/1 6;2;
H48;21F32;8 2;Y;./;8@A8H2745Z7@@>3A;2101Y;F7.@
17?X;Y7138;74/;2\7;61;27;134 N.KYb;@@01632<) '+(
C,N($,>52"+ !#)++") 6-7F- 6.1C7@K;8 ./IHF.10
-3K;) G<A6.@<;2U.4F-) 6-;2;/-;74C@H;4F;3C/-;
b33< 34 !"#$%#$&6.1871FH11;8 ;?/;417\;@A) .48
/-;A-.\;b;;4 2;-.1-;8 74 K32;2;F;4/@A.1̂ 714;A
-.1;?/;48;8 /-;C2.4F-71;!_7551"(#$- G;.1/23K
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,-./01,234567/- !"#$%#$&) !"#$'$().48 97:;<+* =>.2?71/=4.@A171

"(#$"M=C/;2#)**) 1;\;2.@2;Y274/;87/73413C/-;
b33< C;./H2;8 .4 7K.5;3C!"#$%#$01Y274F7Y@;-;23)
IH<;G<A6.@<;2) .@34567/- 3/-;27K.5;1C23K
-71/327F.@.48 .2F-;3@357F.@2;F328M

N.KYb;@@8;\;@3Y1/-;78;.3C/-;K343KA/- bA
82.6745Y27K.27@AC23K/-;632<13CG75KH48 T2;H8
! /-; @.45H.5; .48 F34F;Y/1 3CT2;H8) Y@H1)
;1Y;F7.@@A/-;W;87YH1N3KY@;?) N.KYb;@@"((')
Y.117K") N.2@BH45! /-;/-;32A3CH4F341F73H1
.2F-;/AY;1) Y.117K" .48 =243@8 \.4 D;44;Y !'+(
M1"(&,>C#&&#6() #)()) Y.11.5;74 /-2;;1/.5;1)
6-7F- N.KYb;@@2;F34C75H2;8 74 _;23.18;Y.2/H2;)
747/7./734) .48 2;/H24 !N.KY;@@)) &' "M=43/-;2
7KY32/.4/74C@H;4F;6.1W//3U.4<) T2;H801F@31;
.113F7./;) 6-31;632< /33< Y1AF-3.4.@A/7F/-;32A
74/3/-;1/H8A3CKA/- !N.KY;@@$))"&$)")*"ME3
YH/7/b27;C@A) /-;F;4/2.@78;.3C/-;K343KA/- 71
/-.//-;2;71.H47\;21.@C32KH@../632< 74 -HK.4
KA/-K.<745) /-;Y.//;24 3C6-7F- N.KYb;@@.25H;1
F.4 C3H48 2;Y;./;8@A74 \.273H1C32K1/-23H5-3H/
-71/32A.48 .F231187CC;2;4/FH@/H2;1) 74F@H8745/-;
1/32A3CW;87YH1) /-; ZH88-.) B34.-) B;1H1)
=2QH4.) G7b;27.4 1-.K.471K) =48;.4 F2;./734
KA/-1) .48 1334MR/1-3H@8 b;F@;.2/-;2;C32;/-./
N.KYb;@@ 71 632<745 67/-74 /-; .-71/327F71/)
H47\;21.@71//2.87/734 ;1/.b@71-;8 1Hb1/.4/7.@@A bA
T2;H8) 74F@H8745 /-; 43/734 /-./ /-;2; .2;
H4F341F73H11/2HF/H2;1./632<) 6-7F- N.KYb;@@
H@/7K./;@A b;@7;\;1 1-.Y; .48 ;?Y2;11 -HK.4
1HbQ;F/7\7/A.5.74 .48 .5.74 74 /-;C.K7@7.2C32K3C.
1745@;'K343KA/-M(

N.KYb;@@.25H;174 R($,/-.//-;K343KA/-
83;143/.@6.A1.YY;.2.17/1CH@@C32K74 ;.F- KA/-M
U./-;2) Y.2/1F.4 1-36HY /-./F.4 b;@34574 /H24 /3
.b23.8;2@7/;2./H2;32FH@/H2.@F34/;?/) ;M5M) /-;
1/32A3CB34.- .48 /-;6-.@;67/-74 /-;B;671-
/2.87/734 32/-;@.25;24.22./7\;F34/;?/3C/-;Z7b@;
.1.6-3@;74 /-;F.1;3CN-271/7.47/A) 6-;4 /-;1/32A
712;Y;./;8 1AKb3@7F.@@A .//-; 1/32A 3CB;1H1
;?;FH/734 .48 2;1H22;F/734 !N.KY;@@+& ++"ME-71
71/31.A/-./Y.2/13C/-;1/32A.2;3C/;4 Y.2/7.@.48
;Y71387F) 6-7F- 3CF3H21; 1H7/16;@@. K;87.
C2.4F-71;3CKH@/7Y@;Y238HF/1MZH/./.8;;Y;2

@;\;@) N.KYb;@@712;.@@A/.@<745.b3H//-;74/;2Y@.A
3C6-./-;/.<;1/3b;H47\;21.@1/2HF/H2;1./632< 74
/-;-HK.4 H4F341F73H1) /36-7F- 6;K75-/.6.<;4
/-23H5- 1/H87;1bAT2;H8) BH45.48 D;44;Y) 32)
K32; .4.F-23471/7F.@@A) ZH88-71K#6-7F- C32
N.KYb;@@71/-;2;@7573H1Y2.F/7F;3C/-;K;87/./7\;
F341F73H14;116-7F- .6.<;41/37/1;@C) .48 6-7F- -;
.25H;1-.1Y.2.@@;@174 /-;D431/7FW,&B(;,>'+,?#&
! N.KYb;@@ .48 >3A;21) "(#* "M GHF- .4
.6.<;4745) 74F78;4/.@@A) 71F@31;@AF344;F/;8 74
K.4A2;1Y;F/167/- B.FVH;1I.F.401Y1AF-3.4.@A/7F.@
K.?7K3C'@;.24745/3;4Q3A34;011AKY/3K)( .1
97:;< K.<;1F@;.274 /-;3Y;4745C2.K;13C-71C7@K)
'+(C($/($"@&W-1.(",K.(,;,62!"(#""M

;̂1Y7/;K;4/734745\;2Ab27;C@A.48 3C/;4 34@A
/.45;4/7.@@A.4HKb;23CN-74;1;KA/-1) 6-./71
1/27<745.b3H/R($,71/-;;?/;4//36-7F- N-74;1;
1/327;1.2;.b1;4/MTH2/-;2K32;) 6-7@;N.KYb;@@
43/;1.4HKb;23CC.2C@H451/327;174 87CC;2;4/Y@.F;1
/3H48;21F32;/-;H47\;21.@7/A3C-71/-;32A) /-;52;./
K.Q327/A3C-71;\78;4F;F3K;1C23K;7/-;2]H23Y;.4
32_748H FH@/H2;1) .16;@@.1/-31;67/- F@31;
2;@./7341-7Y1/3/-;1.K;M

R/71.52;./7KY32/.4F;/3N.KYb;@@.16;@@.1
/-31;74C@H;4F;8 -7KK31/872;F/@A/3b;@7;\;74 .
/AY;3CH4F-.45745) H47\;21.@;11;4/7.@71K 67/-
2;1Y;F//3-HK.4 Y1AF-3@35AMN.KYb;@@) .1716;@@
<4364) 6.1.@13.1F-3@.23CB.K;1B3AF;) 6-31;
325.47[./734 74 S;2&&(&!#)""" 43/34@A74C@H;4F;8
R($,) bH/.@131-.Y;8 3/-;2.1Y;F/13CN.KYb;@@01
632<) 74F@H8745N.KYb;@@01! 67/- _;42A>32/34
U3b74134" b33< 7!)(;(",* U(2",81**(6#*@&%#)(
!#)'' "MR/7174 81**(6#*@&%#)(! #)&) " /-./
N.KYb;@@871F3\;2;8 /-;/;2K 'K343KA/-)( 6-7F-
63H@8 b;8;\;@3Y;8 .1/-;F;4/2.@F34F;Y/74 R($,
!N.KYb;@@"+") .48 @7<;671;) .167/- /-./1.K;
43\;@) N.KYb;@@1;;<1.1<;@;/34 <;A/3.@@/-;
-;237FKA/-13CK.4<748M

E-71F3K;1C23KG75KH48 T2;H801Y27\7@;57453C
/-;.4F7;4/D2;;< 1/32A3CW;87YH11/32A) 6-7F- -;
2;8;\;@3Y;8 .1/-;W;87YH1N3KY@;?74 .4 .//;KY//3
;?Y@.74 . H47\;21.@ .48 .-71/327F.@ b.171 3C
1HbQ;F/7\7/AM ;̂1Y7/;/-;C.F//-./=@83H1_H?@;A

,#%),
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;CC;F/7\;@A1./727[;1T2;H8 74 :$#/(E(N %,$;.
!#)'%") 2;F3547[745/-.//-;W;87YH1N3KY@;?36;1
K32;/3T32871/748H1/27.@71K /-.4 /3Y2;XF.Y7/.@71/
D2;;< KA/-3@35A#7M;M) .1.K;.41C32.882;11745
VH.@7/AF34/23@711H;12;@./;8 /3 Y238HF/734 .48
2;Y238HF/734 3CK38;24 Y1AF-; 74 /-; .5; 3C
748H1/27.@F.Y7/.@71K .48 7/1H/3Y7.4 Y2;/;41;1)
6-;2;D38014.K;71'T328( ;?F;Y/6-;4 /.@<745
.b3H/Y1AF-3@357F.@K.//;21) /-;4 7/01 ' T2;H8 (
!_H?@;A** *+"M

L;\;2/-;@;11) Y;2-.Y113K;1HbQ;F/7\7/A-.1
.@6.A1;?71/;8 74 /-;,;1/) .48 7C13) 6;K75-/6;@@
1H1Y;F/7/1 233/1 .2; C3H48 74 R483X]H23Y;.4
@.45H.5;1.//-;@;\;@3C;# ;#*6-() 6-7F- 716-./
T;2874.48 8; G.H11H2; F.@@;8 1/2HF/H2.@71/
@745H71/7F1MR17/43/1/27<745/-./34@A/-31;67/-74
/-;R483X]H23Y;.4 @.45H.5;523HY C32KH@./;8 .@.6
3C434XF34/2.87F/734 !74 /-;R487.4 F.1;) 1;;G/..@
#() "+- .̂15HY/.) J3@MRJ)*)#())""%)""+-
.̂15HY/.) J3@MJ#+&") 32/-./1/2HF/H2.@71K74171/1

/-./ @.45H.5; .1 . 1A1/;K CH4F/7341 Y;2
87CC;2;4/7./734) 7M;M) .8357143/.F./) 43/.
-321;) 43/.YHYYA) 43/.-3H1;) .48 1334+ R4
3/-;263281) Y;2-.Y1 /-; C3H48./7341 3C1HF-
1HbQ;F/7\7/AY2;F;8;8 /-;D2;;<1#.48 =271/3/@;6.1
K;2;@A/-;C721/32.K345/-;C721//32;F328 1HF-
/-74<745 13 Y2;F71;@AM L;\;2/-;@;11) 8;1Y7/;
Y./;247/A) /-;2.87F.@C32K3C,;1/;24 1HbQ;F/71.
K38;24 Y-;43K;434) 6-7F- 71/31.A/-./7/71.
2;@./7\;@A2;F;4/8;\;@3YK;4/) 34;/-./) bAK31/
7487F./321) 4;\;2;K;25;8 74 N-74.34 7/1364 .48
6.1H4@7<;@A/3831367/-3H/,;1/;24 74C@H;4F;1M
E-71C.7@H2;/3;K;25;74 N-74.F3H@8 b;8H;/3/-;
C.F//-./7/0143/H47\;21.@) 32/-./87CC;2;4/K./;27.@
F3487/734174 N-74. Y238HF;8 87CC;2;4/6.A13C
/-74<745) 32b;F.H1;N-74;1;/-3H5-/F341F7;4/73H1@A
8;\;@3Y;8 2;171/.4F;1/3 1HF- /-74<745M RC6;
YH21H;8 /-71CH2/-;2-;2;) 6;F3H@8 1-36/-.//-;2;
.2;.25HK;4/11HYY32/745.@@/-2;;Y3117b7@7/7;1M

E-7171bA43K;.41.4;63b1;2\./734 .48 74
C.F/7/-.1@345b;;4 .2/7FH@./;8 .1.CH48.K;4/.@
87CC;2;4F;b;/6;;4 N-74;1;.48 ,;1/;24 /-74<745M
W<.<H2.a.<H[301'+(:,,),>'(# !#)(%" C.K3H1@A

.//27bH/;1/-7187CC;2;4F;/3F34\;25;4/74C@H;4F;13C
.̂371K .48 ZH88-71K) 327574.@@A1A4/-;17[;8 74

N-74.MR4 C.F/) .4 H48;21/.487453C17K7@.2.48
13K;/7K;1/-;1.K;87CC;2;4F;16;2;43/@31/34
,;1/;24 Y-7@313Y-;21) Y.2/7FH@.2@A/-31;6-3C3H48
/-;K1;@\;1/33F34C74;8 bA/-;CH48.K;4/.@13C
,;1/;24 1HbQ;F/7\7/AM E-; ;?.KY@; 3C >.2/74
_;78;55;271Y;2-.Y1/-;K31/1/27<745M_;78;55;2
6.174/238HF;8 /3W<.<H2.01632<1747/7.@@A/-23H5-
87.@35H;167/- W<.<H2.011/H8;4/) aH<7G-H[3) 6-3
-.8 b;;4 74/238HF;8 /3_;78;55;2bA_;78;55;201
364 /;.F-;2) ]8KH48 _H11;2@ME-711;/74 K3/734 .
8;F.8;1X@345 ;?F-.45; b;/6;;4 _;78;55;2 .48
B.Y.4;1;Y-7@313Y-;21MR/-.1b;;4 .25H;8 /-./
_;78;55;2'VH7;/@A.YY23Y27./;8( W<.<H2.01F34F;Y/
3C'b;745X74X/-;X632@8( .1.Y-7@313Y-7F.@;?7/Y374/
C23K,;1/;24 1HbQ;F/7\7/AMR/01.Y-2.1;/-./W<.<H2.
H1;174 '+(:,,),>'(# .48 ;@1;6-;2;.1.4 ;?Y@7F7/
F34/2.871/74F/734 /3,;1/;24 1HbQ;F/7\7/A) bH/6-3K
_;78;55;24;\;2F7/;1!>.A+' ))- RK.K7F-7
#"& "'"M

L;\;2/-;@;11) 74 :(1*6 #*. '1?(! #))% ")
_;78;55;2C.K3H1@A2;Q;F/1/-;N.2/;17.4 78;.3C/-;
7487\78H.@.1.<,61",Xb;745) .48 F341;VH;4/@A)
2;Q;F/1a.4/) 6-3K -;2;5.281.1b;745@7<;671;
34/3@357F.@@AC3H48;8 ! _;78;55;2"#) Y.117K"M
'3,61",( -;2;1;2\;1.11-32/-.48 C32/-;N.2/;17.4
8;F@.2./734) '<,61",($6,&-?)( 6-7F- -.11;2\;8 .1
.Y36;2CH@;?Y2;11734 3C,;1/;24 1HbQ;F/7\7/A) 67/-
\.27./73413C/-;<,61",C3H48 74 <;A632<1/-./b3/-
Y2;F;8;.48 F3K;.C/;2U;4d ;̂1F.2/;1!;M5M) 74
=271/3/@;) =H5H1/74;) a.4/.1 43/;8) G75KH48
T2;H8) _H11;2@) ;/FM"M =1. F357/3XF3KK7//;8
Y-7@313Y-;2!;M5M) 1;;GK7/- #" .48 B#&&1?")
_H11;2@/33< _;78;55;201b2;.< C23K /-;<,61",.1
b3/- .Y;2134.@2;Q;F/734 .48 .1.52311b;/2.A.@3C
2;.134 7/1;@CM_;8;1F27b;8 7/.1b.F<1@7874574/3
Y27K7/7\;=17.4 KA1/7F71K.48 .F27171C32']H23Y;.4
K.4( !_H11;2@#%& *#"ME-;Y374/-;2;71/-./
_;78;55;2011/.4F;-;@Y17@@H1/2./;/-;87CC;2;4F;1
b;/6;;4 N-74;1;.48 ,;1/;24 1HbQ;F/7\7/A) .48
748;;8) -71632< 74C@H;4F;8 .52;./4HKb;23C
Y31/K38;24) Y31/1/2HF/H2.@71/) .48 Y31/F3@347.@
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,-./01,234567/- !"#$%#$&) !"#$'$().48 97:;<+* =>.2?71/=4.@A171

/-74<;216-32;.F-;8 17K7@.2F34F;241MR/63H@8 b;.
K71/.<;) -36;\;2) /3 F34F@H8; /-./ 1HF-
8;\;@3YK;4/1-.\;1Hb1/.4/7.@@AH41;//@;8 ,;1/;24
1HbQ;F/7\7/A 327/1K38;1.48 K.47C;1/./73413C
Y36;2M

a.4/01632< 6.1Y2;87F./;8 34 /-;1.K;C32K3C
1HbQ;F/7\7/A.48 7/12;@7.4F;34 /-;=271/3/;@7.4 @.61
3C@357F2;F.@@1-;2;.43/-;2<;AY374/) 34;/-./71
CH48.K;4/.@/3a.4/01F34F;Y/3CF27/7F.@/-74<745
.48 6-7F- 2H41F34/2.2A/3/-;N-74;1;/2.87/734 3C
87.@;F/7F.@eF322;@./7\;/-3H5-/!_.@@.48 =K;1#"'-
E7.4 #&)"Ma.4/.11;2/1/-./'87.@;F/7F.@/-74<745(
71. ' @357F3C7@@H1734)( 34;/-./71Y234;/3
'K;/.Y-A17F.@QH55@;2A( .48 /-./71C.274C;2732/3
/-./'.4.@A/7F.@/-74<745M( _71Y27\7@;57453C/-;
@.//;2718;27\;8 C23K/-;=271/3/;@7.4 /2.87/734 67/-
34@AK7432K387C7F./7341MGHF- /-74<745.FF328745/3
a.4/Y23\78;1.4 ;Y71/;K3@357F.@C3H48./734 C32/-;
.5;-;1754.@1#/-;'.5;3CF27/7F71K( !3$1"1G-(,>
C-$(M(#&,* * +)##%- =(<"-$(&,* =,61<'&&)$#&
&$"MR4 C.F/) /-71Y317/734 7143/6-3@@AH47VH;/3
a.4/bH/7/7167/- -7K /-./7/C74817/1F@;.2;1/
;?Y2;11734 .48 C72K;1/.4F-3274 /-; ,;1/;24
74/;@@;F/H.@/2.87/734 \71XsX\71/-;K38;24 ,;1/;24
1HbQ;F/!E.A@32#)+))+&"ME-;-;.2/3C/-;K.//;2
71C3H48 74 a.4/01F@.7K ' /-.//-; H47/A ,>
<,*&<1,-&*(&&71.4 # B$1,$14;F;117/AC23K6-7F- 6;
F.4 8;8HF;/-;\.@787/A3C/-;F./;5327;1( !DHA;2
.48 ,338 %$ "ME-71-.1@;8 13K;@7<;E-;3832
=83243 /3 F34F@H8; /-./ a.4/7.4 /-3H5-/ 71
74;1F.Y.b@A/.H/3@357F.@b;F.H1;7/.FF;Y/1# B$1,$1.
C32K 3C/-74<745 /-./71H4.b@; /3 C./-3K .4
7KK.4;4/ F27/7VH; 3C 7/1 364 34/3@357F.@
.11HKY/7341) 7M;M) /-;C3H48./73413C,;1/;24 @357F
/-./.2;1;@CX432K.@7[74574 a.4/01-.481!=83243
%* *&"M

E-71Y23b@;K6.12;F3547[;8 74 Y.2/bADM,M
TM_;5;@.48 a.2@>.2?) /-;@.//;26-3H@/7K./;@A
b;@7;\;8 /-./F.Y7/.@71K7/1;@C6.1.K.47C;1/./734 3C
1HF- @357F.48 F3H@8 43/) /-;2;C32;) b;F27/7F.@@A
.11;11;8 bA/-;1.K;) .1-;17K7@.2@AH48;21/338
'b3H25;371;F343K7F1( /3b;M=1>.2?8;/.7@;8 74
-7143/;b33<174 /-;@./;#+$(1! GF-2.8;2"(#'")

-; .227\;8 67/- /-; H48;21/.48745 /-./ 1HF-
8;\;@3YK;4/13FFH22;8 74 /.48;K67/- .4 74F2;.1745
-;5;K34A3C1HF- /-74<745VH.K38;24 1HbQ;F/7\7/A
.48 7/1 F322;1Y348745 8;@;57/7K7[./734 .48
1HYY2;11734 3C87.@;F/7F.@/-74<745MT23K 23H5-@A
#+$* /3#+%#) 74 .K.Q328;Y.2/H2;C23K-71;.2@7;2
.48 3C/XF7/;8 K./;27.@71/F34F;Y/73413CF341F73H14;11
74 '+(W($?#* K.(,;,62!#+'%") >.2?F34F@H8;8
/-./F341F73H14;111HCC;21C23K./AY;3C17F<4;113C
6-7F- .@7;4./734 71K;2;@A.1AKY/3K.48 78;3@35A
K;2;@A . 87.543171M ,;1/;24 1HbQ;F/7\7/A -.8
1HYY2;11;8 7/1F.Y.F7/A/3/-74< 87.@;F/7F.@@A) 13/-./
7/1F341F73H14;11.48 CH2/-;2) /-; Y3@7/7F.@.48
;F343K7FK.47C;1/./73413C/-./F341F73H14;11) 6;2;
K;2;@AC2.5K;4/1ME-71716-AY;3Y@;F34/74H;8 /3
1HbQ;F//-;K1;@\;1.1F3KK387C7;8 @.b32/3/-;
8;4752./745 .48 7KY;4;/2.b@; KA1/;27;1 3C
F.Y7/.@71KME-;72.b7@7/A/3H48;21/.48 /-;1A1/;K3C
\.@H;/-.//-;AF2;./;8 6.1-748;2;8 bA/-;1.K;
1;@CX\.@327[74574.8;VH.F7;1/-./-.8 @;8 /3bH7@8745
1HF- .1A1/;K!GF-2.8;2"(#'"M>.2?/-;4 K.<;1.
2;/H24 /3/-;_;5;@7.4 87.@;F/7F.1.C3H48./734 C32
-71F27/7VH;3CF.Y7/.@71K!=2/-H2)$ )%- W0>.@@;A
.48 GF-2.8;2'"& &"") .48 CH2/-;2K32;7/6.1.
Q.b .//-;74.8;VH.FA3Ca.4/013$1"1G-(&/-./@;8
>.2?/3H1;/-;6328 'F27/7VH;( 74 /-;1Hb/7/@;3C-71
C721/\3@HK;3C3#B1"#;M

;̂1Y7/;/-;;CC32/13C_;5;@.48 >.2?) .16;@@
.1.17547C7F.4/4HKb;23CY31/X,.2Y-7@313Y-;21.48
F27/7F.@/-;3271/1) /-;Y;Q32./7\;\7;63C/-;87.@;F/7F
F34/74H;1/33FFHYA.-;5;K347FY317/734 74 ,;1/;24
/-3H5-/.48 712;74C32F;8 F34/74H3H1@AbA/-;/3/.@7/A
3CF.Y7/.@71K .48 7/1 KH@/7/H8; 3C3Y;2./7341M
]Y71/;K3@357F.@@A) /-71/.b@;6.11;/) 13/31Y;.<)
bA E-3K.1 =VH74.1) 6-31; Y1;H83X87.@;F/7F.@
1A4/-;1;13C=271/3/;@7.4 /-3H5-/.48 =H5H1/747.4
S@./3471K 74 /-; !-??# '+(,;,61#( Y23\;8
8;F341/2HF/.b@; 43/ b;F.H1; 3C ' K;/.Y-A17F.@
QH55@745)( .1a.4/63H@8 -.\;7/) bH/b;F.H1;/-;
GHKK. 6.1 .25H;8 67/-74 /-; C2.K;632< 3C
=271/3/;@7.4 @357FM=1b3/- /-;-;.\AC.\327/;.48 /-;
2;C;2;;) =271/3/@;F3H@8 43/@31;) .48 74 1-32/328;2
/-74<;21@7<;̂ H41GF3/H1K.8;1H2;-;878 43/MR4
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/H24) E-3K.1 _3bb;1 .48 B3-4 I3F<; C3H48
/-;K1;@\;1/332.87F.@@A=271/3/;@7.4 /3/3@;2./;;\;4
=271/3/@; -7K1;@CM ]\;4 . 5338 ]4@75-/;4K;4/
N./-3@7F@7<;̂ ;1F.2/;16.1.@2;.8AK32;=271/3/;@7.4
/-.4 =271/3/@;1HF- /-./-71<,61",;?Y2;11734 71.4
H41H2Y271745Y238HF/3C.1HbQ;F/7\7/A/-./F34C72K1
7/1;@CH4F27/7F.@@A74 /-;K38;3CH48;21/.48745
Y;FH@7.2/37/1;@CM

,-;/-;23243/34;.FF;Y/1/-;b23.8;2.1Y;F/1
3CN.KYb;@@01632<) 6-7F- .@13;KY-.17[;1/-;23@;
3C/-;-;23.1/-;'K.1/;23C/63632@81)( 6-3
@;.\;1-3K;) F34VH;21/-;3/-;2) .48 /.<;1-71
Y317/734 .1-;23.48 QH1/7F;Xb2745;26-;4 -;F3K;1
-3K;!N.KYb;@@"#" "%") 6-./1-3H@8 b;3b\73H1
71/-;8;;Y 2;134.4F;N.KYb;@@018;1F27Y/7341-.\;
-.8 67/- K38;24 .48 Y31/K38;24 FH@/H2;) .1/-;A
-.\;b;;4 H1;8 .11F27Y//;KY@./;1C32b7@@734 83@@.2
C7@KC2.4F-71;1@7<;!"#$%#$&ME-71132/3C2;134.4F;
6.1/2H;3CT2;H8 .48 /-71Y27\7@;5745,;1/;24
KA/-31 3C /-; 1;@C) 6-;2; ;\;4 L;6 =5;
74/;2Y2;/./73413CZH88-71KF341/7/H/;S23/;1/.4/71K
1.41D38) 71@;11.-HK.4 H47\;21.@71K /-.4 /-;
FH@K74./734 3CW27;4/.@71K74 /-;74C32K./734 .5;3C
5@3b.@F.Y7/.@.48 ,;1/;24 Y3@7/7F.@) ;F343K7F.48
FH@/H2.@-;5;K34AM=<;A632< /32;C;2;4F;-;2;71
G.K3E3Kt7F!01'+(3#B1"#;1&"S*<,*&<1,-&!"(#$")
74 6-7F- <,61",b;745.1F.Y7/.@71/b;745C74817/1b;1/
/2;./K;4//38./;ML;\;2/-;@;11) 6-./1-3H@8 b;
1/27<74571/-;43/7F;.b@;.b1;4F;3C17K7@.2-;237F
4.22./7\;174 Y2;XK38;24 N-74.) .48 /-;;?Y@7F7/
.//;KY/1/3F2;./;1HF- @7/;2.2AF-.2.F/;21bAN-74;1;
627/;2174F@H8745IH cH4) PH .̂CH) >.3 Ĥ4) Z.
B74 .48 .KH@/7/H8;3C@;11;2<4364 C75H2;174 328;2
/31/7KH@./;.K38;24 N-74;1;F341F73H14;11VH.
-;237F1HbQ;F/7\7/AY2;F71;@A.//-;Y374/8;1F27b;8 .1
/-;F271713CF341F73H14;111/;KK745C23K C32;754
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/-./1HF- Y1AF-3.4.@A171F.4 -;@Y 3CC;2F27/7F.@
74175-/174/3/-;F.Y7/.@71/H4F341F73H1) .48 CH2/-;2)
F.4 -;@Y b;//;2H48;21/.48 /-;Y23b@;K3C78;3@35A)
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ZH/83;1/-;Y3117b7@7/A3C1HF- .Y2.?71b;F3K;
74F2;.1745@A871/.4/) Y.2/7FH@.2@A7C6;432K.@7[;/-;
<,61",+ R1/-;<,61",XF341F73H14;11/-;FH@X8;X1.F3C
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I;47471/.8K347/734 /-./6;-.\;/3@;.24 /3C.7@
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