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标!题! 一个特写" 论你!内 外部读者

摘!要! 在今天!在这个即时中介化',2̀ QSN?17<(信息溢出的时代!谁是%细读者&!%细读者&又在哪里1 本文引入了一
个新形象"%内 外部读者&!这一形象要强调的是其间隙互动的模糊性!亦即其自拍式的主客观性'同时既是主观又是客
观的(# %内 外部&读者透过%窗口&被看到并看到!他们通常也是反 读者!他们既被召唤又召唤你离开彼处来到此处$
确切地说!他们不是内部者!但确定的是!他们不是外部者!而是被%公开地&邀请作为你们中的某人或某些人!这都是些
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字迁移过程中并没有丢失!而是隐藏于其中的壕沟!并作为一种即时重新校准的)'解(压缩的超'表面(读者而浮现融
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97.<,/># (,2-73A.H,3<5.197.<79H()-7,-2,37-#
-)27-.;# ,-,(.3AH.;I71H77/ .L(7-(,975.1D-./<
. 9,51*- )A -*JJ97--7< >.-19),/17-1,/.3 J.,/ -

!P977<2./ " H(,5( N# .-75)/<G(./< )I-79@79G
97.<79.1.>7/79.1,)/.3./< .95(,@.33;27<,.17<
<,-1./57.-H733# 5./ )/3;3,179.33;)93,179.9,3;
,2)/*27/1.3,'7- I;27973;2)I,3,',/>,14N27./#
H(.1<)N97272I79(7977+57J197272I79,/>./<
H(.15./ N5.33O,+"#.7+57J1.97G5.33795 6(.1,-# N
.-./ */1,273;M7927/7*1,519./-J)9179H.3R,/>,/1)
1(72)I,375.9J71)A97.<,/># 5./ )/3;%"272I79./<
975.33H,1()*197272I79,/> ./< 975.33,/> ,1,/
,J79-)/- H(,3797>,-179,/>1(7,/19,5.17# .9.I7-b*7
-,2J37+,1;)A17+1*97< I)<,7-( .271.J()9<7̀ ./
(,2-73A<7J3);-1)<7-59,I7)99.1(799"-59,I78)3./<
].91(7-# , . 2)/*27/1.3L(7-(,97 5.1- ! G3"
D"+(+'&4;"'- G3"-%, %"W "# . A,>*97 g7)AA97;
M.912./ 1))7@)R7-.--)27H(.1J.91./< J.9573)A.
/757--.9,3;,/,(,3,-1-J9)57--,/ ,1(7H)9R )A97.<,/>
24444 . -*337/ .91 97.51,/> .>.,/-1 2)<79/
,5)/)2./,.- !M.912./ %X""# .,-79,.3,'7< 24444
3.I)9)A1(7/7>.1,@7- ! %XX "# )A*/<),/>./<
97<),/>46(,-@79-,)/ )AJ)-1G<,.3751,5.3.91)A
97.<,/>,/53*<,/>97.<,/><7 .̀/# H(,5( <7 .̀/
97/<79-2)97275(./,5.3# J)-,1,@73;/7>.1,@7)9
/7>.1,@73;J)-,1,@7# 972.,/-, <7.<- 5)/-,-17/1./<
J79-,-17/11)1(7J),/1)A,1-2.179,.359;-1.33,'.1,)/#
/)/G97A797/1,.3,'7< 271.G3,179.3,'.1,)/4

6,271)97.< ( .>.,/ ./< .>.,/' 9.<,5.33;
2.179,.33;b*)1,<,./,',/>1(7, (,>( - 2)<79/,-1.1G
17/1,)/ 1)1(7.32)-1-;/1.+G./<G5)/17+1GJ9))A-73AG
97A797/1,.3,1;)A1,27G5)/-5,)*-/7--# <7 .̀/ 971*9/-
1)-*5( .-73AG-J3,11,/>2)<7./< 2)27/1)A1,27.1
)/57 ,/17/-,A,7< ./< ,/1792,/.I374 N1- J)-1H.9
2)<79/,1;# ,1-J)-1Gh./1,./ 97@79-,)/ 1).R,/< )A
.J9,)9,1;.397.<;7J)5(.33;53)*<7< ,A/)1<7.< <7.<#
.JJ7.9-9719)Gh./1,./ ,/ ,1-5.17>)9,5.3,2J*3-7#
.32)-1J97G,/ ,1-b*.-,G19./-57/<7/1.397-,-1./571)
1(7)9; ! G3" D"+(+'&4;" '- G3"-%, & " ,1-1,33
J9)-1(71,5.33;973,7-)/4N-1(,-.5.-7)A@,5,)*-
5,95*3.9,1;5 =9@,91*)*-7@7/5 =/7,-37A1H)/<79,/>4
N/ ./; 5.-7# 1(,- .J)971,5 5)/@)3*1,)/# ./
,997<*5,I37.A1793,A7)A97.<,/>1(.1*/A)3<-./< 7/<-
3,R7.I))R# .11,27-7+J3)<,/>3,R7.1,27I)2I
H(7971,27*-*.33;T*-1-b*.11,/>-*<<7/3;-H,93-./<
-b*7.R-46(,-59;J1)G9719)G5.33A)9.,279797.<,/>-
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.1-*5( -,>/J)-1-)A1,27>),/>7+19.172J)9./7)*-#
)/73.-1<*1;)A97.<,/>1(.1H)*3< 3.-1.-)/7
()J7-# -)271(,/>)A.3.-197-)911(.1I75)27-1(7
A,9-1975)33751,)/#)55*9-3,R7)9&+J.91)A,2.179,.3
7@7/1-- !L)(7/ +@") ./< 1)<.;# N27./ 1)1(,-<.;
1(,/R,/> )A1(.1<.;# NA,/< 1()-7 19.57- )A
<75)/-19*51,@7# ,/A9.97< 2.179,.3,'.1,)/ )A97.<,/>#
)AJ)-1GA.51*.3,.95(,@.3- 97.<,/># ,/ J.91,5*3.9#
-1,33J)17/1,/.-2*5( .-,1-I3,/< ,/-,>(1A*3/7--)9
,/-,>(1A*3I3,/</7--( 7@7/ ,A1(,-)/57G1*9I)G
5(.9>7< 19)J7)A<75)/-19*51,)/ -772-/)H9.1(79
<7A3.17< I;,1-)H/ 7@7/1*.3-73AG2*22,A,5.1,)/ (
.33)H-,/179-1,1,.3-J.5,/>H,1(,/ ./< .9)*/< 1(717+1
,/-J7517< .17@79;-1.>7)9-17J )A1(7H.;4

?11(77/< )A1(7<.;# N.227973;.-R,/>1(,-#
T*-1H)/<79,/>.>.,/# .-NH./<79,/1)@.9,)*-
-57/7- )A-,37/1# -*9J9,-,/># -5./<.3)*-# ./<
/)H.<.;-)A17/ -J)91,A,7< 97.<,/>)/ .<.,3;I.-,-'
H(.1H)*3< ,127./ A)9)/71)<),.279797.<,/>-
,J9.51,5.33;- .3-).-,/ J9.+,-)9,/5,-,@75)*/179G
J9.+,-./< <),1H7337/)*>( ,/ 1(7.>7)A<.,3;A97-(
A.R79;./< <,-J)-.I3;27<,.17< 19*1(-# H(7971(7
7J,-172)3)>,5.3<,-1,/51,)/ I71H77/ R/)H37<>7./<
,/A)92.1,)/# ,A-1,331(797# ,-/)11(.1-,>/,A,5./1)9
/)17@7/ 27973;9737@./15 K3.1)^L)2J./;# H,1(
.--)5,.17--*5( .-S7-5.917-# h./1# M7>73# 7154# ,/
,1# H)*3< 1*9/ ,/ ,1->9.@7# H(,5(# ()H7@79# ,-
I7-,<71(7J),/1# .-)/72,>(1J),/1)*14P.,9
7/)*>(# 2;J),/1-1,33,-' >,@7/ 1()-72;9,.< >.J-
./< >.J,/>!H" ()37-,/ 1(7A.I9,5)A1(7-,>/,A,7<
*/,@79-71(.1 5)/-1./13; /77<- 1) , >.9<7/7< -
!Z.3<9)J $" !./< .11,27-2.@./1G4>*.9<7<"# .1
37.-1.H733G-J.57< ./< G1,27< 53)-7G*J )/ ./;
<.1.J),/15)*3< ,<)1(7T)I-)A97.<,/>( ;7-5

?-<7 .̀/ /)17-,/ 97A797/571)1(7H)9R )A
87*I7/ ]9)H79# 1(7-5()3.9G17.5(79)A97.<,/>,/
1(7%VW# "#-'

7̀9797.<,/># ,11*9/-)*1# J9,)91)
./;1(7)9;# ,-.I371)19./-A)92 59,1,5.3
<,-5)*9-7,/ .2.//791(.1H)*3< .JJ7.9
<77J3;-*I@79-,@71)1()-7H()1(,/R )A1(7
17.5(,/>)A3,179.1*97.-.-*I-1,1*17A)91(7

17.5(,/>)A1(7)3)>;# 71(,5-# J-;5()3)>;#
)9 ,/1733751*.3 (,-1)9;4 L3)-7 97.<,/>
.55)2J3,-(7-1(,-)A17/ ,/ -J,17)A,1-73A
I75.*-7 ,15.//)1A.,31) 97-J)/< 1)
-19*51*97-)A3./>*.>7H(,5( ,1,-1(72)97
)937---75971.,2 )A3,179.9;17.5(,/>1)
R77J (,<<7/4 & G3" D"+(+'&4;" '-
G3"-%, $F)!

:*5( .53)-797.<,/># /)17+.513;53)-7<# <,< ./<
<)7-)J7/ *J ./7H@,-1.)A17+1*.3-J.57H(,37
-J.5,/>,1-73A,/ 1(7A)92 )A.5(9)/)1)J)3)>,5.3
,/179@7/1,)/ .- H733.- ,/@7/1,)/4 6(,- 1(7/G
7+J79,27/1.32)<73)A17+1*.3.557--1(.1I7>./ 1)
*J-71./< 97-711(77J)5(.32)<*-)J79./<,.3-)
J9.51,5.33;*/37.-(7< 59,1,5.3./< 597.1,@77/79>,7-,/
1(7 H)93< )A3,179.9; ./< 1(7)971,5.359,1,5,-2
7-J75,.33;,/ 1(7J)-1GH.9?/>3)G?279,5./ .5.<7274
6(7H)93< )A<75)/-19*51,@71(7)9;./< J(,3)-)J(;#
,/ 1*9/# -1,333,@,/>1(9)*>( 1(7-)G5.337< <7 .̀/
?AA.,9(4'"%&#(& !1(7.95(,@.3-5./<.3./< 19.*2.)A
<7.<3; 1,27 97J7.17<3; 97-1.>,/> ,1- J)H79A*3
2./,A)3< 2797/7--# 27--; I.97/7--"# ,- /)1
,99737@./11)1(7M)3)5.*-1,/7@791)I7A)9>)117/-#
./< -*5( .-1)9;./< (,-1)9;# H(,37)/3;A)3<7< ,/
(797# 59*5,.33;5)/17+1*.3,'7-1(73,/7)A1(,/R,/>N
.2A)33)H,/>,/ 1(7A)33)H,/>4

%9$/(%YS"(#%5"5E$-& P5("0%W1#]P5W1#("0%

;̀-5)J7# /.99)H79./< -2.3379# ()H7@79# ,-
.32)-12,59)GJ(,3)J)71,5# R,/< )A'7/GA)5*-7<4

/4441 2)97,/1797-1,/>1)27,-.
J)719;1(.1J9)I372.1,'7-7@79;1(,/>. 1(7
J)71# 1(7 J)72# 1(7 3./>*.>7 ,1-73A4
I75.*-7,A;)* .97.51*.33;3))R,/>53)-73;
,1I75)27-537.91(.1.331(7-71(,/>-97.33;
.97J9)I372-./< H(.1D-.J)721)<),A
/)13))R 53)-73;4 &P,-5(79$#F)

87.<,/>.-,53)-73,-17/,/>- !]79/-17,/ &"#
<71751,/># ()3<,/># 5)//751,/>' N.2,/1797-17< ,/
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?L3)-7G*J' =/ U# 1(787.<79N/=*1-,<7

1(75*997/13)5.1,)/#.-.-,17G-J75,A,5.51#)A,53)-7
97.<,/>-#1(,-@79;)/7J)--,I37.51)Ab*,71# 73.-1,5#
J(7/)27/)3)>,5.3;71(,>(3;2)I,37I9.5R71,/>)/7
5./ J79A)92 ,/ 1(7 .>7 )A 175(/)G-)IT751,@7
7@.5*.1,)/ ./< H,9737--<,-j.JJ7.9./57)AN)64
Z(.1./< ()H<)7-)/7(7.9,/ ./< 1(9)*>( 1(7
2,/,G2*31,GH.337< ./< A.5717< 53.2)9)A1(,/>-./<
I7,/>- ,/53*<,/> /)G1(,/>-5 N/ 1(,- A,>*97 )A
.<.J1,@73;.117/1,@7,279797.<79- $4## H(.1NA,/<
2;-73A'))2,/>,/ )/ ,-,1->7/79.1,@7.*1)G<,-G
3)5.1,)/.3,1;)93)5.17</7--,1-73A# ,1->3)5.1,)/.3
<,-19,I*1.I,3,1;./< 2*1.I,3,1;# 1(7.51*.3,1;)A,1-
<,-19,I*17< 2*1.1,)/-,/53*<7<4N.2 .A179.A37+,G
,/@7/1,@7# ,/17917+1*.3# ,/179A.5,.3,/179@7/79G5*2G
5)/@7/79# ./ , ,/179-1,1,.33;- ! E77FYY "
,/1793)5*1)9; ,/=*1-,<79# . I)9<793,/7 97.<79G
-2*>>379# .>))< )/7!5;" .11(.14

Z(7/ N1*9/ 1)1(,-1;J7./< 37@73)A/./)G
3,179.3,'7< , ,/179A.57-# , 1(7 J),/1)A19./-,1,)/
I71H77/ <,AA797/127<,.1,53.;79-H,1(,/ ./;/7-17<
-;-172- !g.33)H.;V&Y"#H(.1N19;1)<),-1)-J)1
./< -75*97-)272,/,2.3-7/-7)A19./-,1,)/.3#
19./-J)91.1,)/.3# 19./-A)92.1,@7.>7/5;# .31()*>( /)1
1(7./1(9)J)GJ(7/)27/.3,'7< ,A.57- J79-74N.2,/
./< )*1(7971)3))R A)9.R,/< )A2*173;17375)22G
*/,5.1,@7# 1737G,GJ()/,5,'7< 5)/172J)9.9;5)*-,/ 1)
1(753)-797.<79)919./-5)<79# ,1-./.3;1,5J97-7/57
5)/57,@7< I9).<3;# 271)/;2,5.33;#7J,>7/71,5.33;# .-
-)27-)91)A,/19*<,/>,/-,<79)A.331,27-4Z(.1N
(.@7,/ 2,/< !./< J79(.J-,/ 2;I)<;1))" ,-,./
,/-,<7< 1(.1,-)*1)A,1- !8)/733,+# < .<<7<"'
1(,-97G5.33,/>97G97.<79A9)2H,1(,/ ,-.()-1G5*2G
>*7-1)9.()-1G1*9/,/>G,/1)G.>*7-1./< @,57@79-.,/
1(7-7/-71(.1,.()-1,-.>*7-1# ./< .>*7-1,-.
()-1- ! ,̀3379FF$ " 7-J75,.33;,/ 1(7.*1)J)71,5
H)93< )A5)/-1,1*1,@7J)3;-72;./< J)3;J()/;46(7
97.<79G3,-17/79(797./< 1(797,/ 1(71H,3,>(1')/7)A
I7,/> !G27./1 )9 27./1G1) I7" 3,@7- )/#
.55)22)<.1,/># -)91,/>1(9)*>( ./< -*9@,@,/>.33
-)91-)A5(.,/-)A2,-97.<,/>,/53*<,/>1(7.*1)G
.2I,>*.1,)/ )A1(717+1# H(797./.99.1,@7/.99.17-
,1-73A./< ./ ,2.>7,2.>,/7-,1-73A1(9)*>( 1(7
97.<79D-7;7./< 7.9# I;J.--,/>./< -*9J.--,/>1(7

/.95,--,-1,5;)R,/>./< ()*-,/>)A1(7!)/7./<
)/3;" 27./,/>1(.12,--7-1(,-2,/,2.319*1(# 1(7
A.51)A1(72.1179# /.273;#1(.11(797.<79# )/7!)A
1(7)1(79" (797# ,-.A179.33,27973;97.<,/>-4

L3)-7!3;.11*/7< " 1)1(7I)9<797< 3./< )A
-7/-7G2.R,/># 1(72797! 3;271797< " 97.<79N
7/@,-.>7,-.3H.;-,/ 2)1,)/# J.;,/>H733G1,27< ./<
-5.37< , .117/1,)/ 1)1(7J(,3)3)>,5.3)99(71)9,5.3
<7@,57- )A 3./>*.>7- ! G3" D"+(+'&4;" '-
G3"-%, $F"# ,1-@,91*7-./< @,91*)-,1;I)1( 5)2,/>
A9)25*31,@.1,/>1(77+75*1,@73;,A)5*-7< .117/1,)/
24444 /757--.9;1)J9)57--1(71,/;-;33.I37-./<
-)*/<- H,1(,/ H)9<- ./< 1(7 2./; -72./1,5
5.17>)9,7- 3,R7 (*2./# J3./1# ./< 172J37-
!Z)3A&F"4N/ 1(.1-7/-7# N.2H9,1,/>H,1( ./<
.I)*11(7)/797.<,/>1(,-1(,/># J79A)92,/>.
5)/57J1*.353)-7G*J )/ 1(7>))< )3< ,53)-797.<79-
H(797.2)9727<,.G3,179.175)/172J)GA,>*975./ I7
5*1)*1# .--.2J37< .I)@74

6(,-2*-,/># ,/ J.91)/ ;)* ,/ 27./< @,57
@79-.# .557/1*.17-1(7,/179-1,1,.3.2I,>*,1;./<
.*1)G.2I,>*.1,/>J9)<*51,@,1;)AUG1)J)-,/ 1(7.>7
)A,K()/,5 ,2̀ QSN?1,)/4 Q279>,/> (797# .-
J97@,7H7<# ,-.A,>*97)A1(7,/=*1-,<797.<79-77/
./< -77,/>1(9)*>( 1(7,H,/<)H-# /7,1(797+.513;
./ ,/-,<79/)9<7A,/,173;./ )*1-,<79# /7,1(79-,2J3;
*/,/@,17< /)9<,-,/@,17<# /)17@7/ <,-,/>7/*)*-3;)9
T*-1<,J3)2.1,5.33;,/53*<7<# I*1,)J7/3;- (4@,17<
,/<77< .-)/7)A!1()-7)A" ;)* !)-1+" ,A)/3;.-.
-)91)A>9.;G')/7< 3,179.9;J.91;7+19.A9773;>7/79.17<
./< 3,I79.33; >7/79.3,'7< H,1( /) -J75,A,5
7+J751.1,)/-)9,2J3,5,1)I3,>.1,)/-1)5)/19,I*171)
,/179A.57< 17+1*.37@7/1*.1,)/ ./< 7+J./-,)/# ,474#
1(7H)9R )A/71H)9R ! ,/>"4?>.,/# /7,1(79T*-1
<,-7/A9./5(,-7< /)9*/T*-13;7+53*<7< ,A-1,33)/ 1(7
A9,/>7)92.9>,/# I*12)97-*I13;-19*51*9.33;#
,2J79-)/.33;,/5)9J)9.17< ,/1)./< .<<97--7< 1(9)*>(
, /71G/7*19.33;- )J7/G7/<7<# 2*31,G5(.//737<
17375)22G*/,1;# 1(,--J7519.3,'7< -J751.1)9,.3A,>*97
)A1(7)1(7997.<79)91(797.<79)A1(7)1(79# ,A/)1
1(7971(797o3.:17,/# ,--1,333)<>7< )9J9)577<,/>
1(797 , )1(79H,-7- ,/A,/,17-,2.33;# <,>,1,/A,/,173;#
9)@,/>,/ .-(.<)H1(.15)*3< I7b*,7179./< 5))379#
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7@7/ 9))2,79( 3,R71(7)1(795)9/79)A1(71.I37.1
1(7̀ .< 67.K.91;,/ ?3,57D-Z)/<793./<# H(797# .-
-(79,>(13;# ,,/<,>/./13;#- J),/1-)*1# ,06(797D-
B#"4',)A9))2;1-'

,N1H.-/D1@79;5,@,3)A;)* 1)-,1
<)H/ H,1()*1I7,/>,/@,17<#- -.,< 1(7
.̀95( M.974

,N<,</D1R/)H,1H.-;)*91.I37#-
-.,< ?3,572 ,,1D-3.,< A)9.>97.12./;
2)971(./ 1(9774-&L.99)33"# "%)

6(72)971(72799,794441(,-,1(,9<- ! J3*-
2)97" I7,/>)9,/179GI7,/>7/179,/># 973.;,/>./<
7/9,5(,/>1(7975,J9)5.375)/)2;)A.!/ ,/179"17+1#
1(7 <.1.J),/1G3,R7 19./-,-1)9G97.<79# . >.9<7/,/>
I*1179A3;)/ 1(7H,/<)H# ,/ 1*9/# 7/79>,'7-1(7.*1)G
A9.2,/>2.9>,/-)A./;>,@7/ )97279>,/>17+1-H,1(
73.-1,5 ,227<,.5;# 59,1,5.33,179.5; ./< 2)I,37
.>7/5;' 1(7>*7-1G97.<79,/ 19./-,11*9/-,/1).
2.337.I37# 271.G3,b*,< 2.< R79)A.<.1.3)>,5.3
/7+*-7-# ,/(.I,1,/> ./< 5(.91,/> 1(7 .>)9. )A
.>>97>.17< 17+1-./< 17+179-,,/ (797./< )*11(797-
,/53*<,/># A)9 ,/-1./57# ,/-1.>9.22.1)3)>,5.3
A)33)H79-H()H)*3< (.@7,97<<,1- ,/ 19./-NG# .33
,/=*1A)9.9,<7# J.,< )9A977# ,/@7-17< )9<,@7917<#
7,1(79 H.; )9 ./;H.;4?3H.;- ,/179GJ3.;,/>#
J.91;,/># J.91G,/># -73AGJ.91,)/,/># -73AG.95(,@,/>.1
-*5( /)<.3J97--*97J),/1-)A(7927/7*1,5-73AG
19.@79-.3 ,- . -)5,.33;G,/A37517<# -79,.33;
,/17927<,.17<# 5)2J)-,17A,>*97)A1(797.<79# '3"
97.<791(.11(797,-)973-7-()*3< I7# .-N()J7# /)1
T*-1-)5,.33;)97@7/ -)3,1.9,3;I*1-19.17>,5.33;#
-19*51*9.33;444-3,<,/>3;./< -17.31(,3;1))' 1(72)97
5./)/,5.3, I))R,-(- 5(.9.5179-7/27-(7< H,1( 1(7
17+1,53)-73;- )9, <77J3;- H,1( 71(,5)G.7-1(71,5.3
,97-J)/-,@7/7--- .97/)H279>,/># 7G279>,/># /)1
7+.513;3)-1# I*19.1(792)97@,9.33;@,91*.33;# ,/1)
1(7)/7--5.//,/>1(7,-*9A.57- .1., <,-1./57-#
/,57./< -3)Hb*,5R3;# /,57./< b*,5R -3)H3;# 1(7
3.-11H))AH(,5( .972)97,/ -;/5H,1( 1(7
.3>)9,1(2,5-)IT751,@,1;)A1(797.<791)<.;,/53*<,/>
1(7,7GI))R 97.<79-- 97.<,/>1(797.<79-,/ 5)G

-5977/7< 975*9-,@73))J-4

P5#%)I*+"*$$-* P5#%)(#"#"*$$-* P5+"("[%$-*
9/55%+#"5E #2%\/#(&$$W[%)&E*"5

! ! :*5( ./ ,/179A.5,.3# 73.-1,5 9.<.9G97.<79
.99,@,/>7+J7517<3;,*/7+J7517<3;- !E,*",/ ./< )*1
)A,1(7-57/7,/ H(,5( 7@79;-57/7(.-,1-)9,>,/ ,/
3./>*.>737--,/@,-,I,3,1;- !a*,>/.9< ""# -*5( ,.
57.-737--3;.51,@7.51*.3,1;-,1-73A.-.R,/< )A-73A,/
,1-73A( -1,331,7< 1)1(72,59)G(*2./),< 5.337<
()2*/5*3*-)/577/1791.,/7< ,/ 1(7L.917-,./ 1(7.197
)A-)3)G9.1,)/.3,-2/)H-772,/>3;I.5R ,/ 1(7/7H3;
!,G)9GUG" 2.-R7< A)92-./< A,>*97-)A1(7?N#
./<9),<# .@.1.9# 2727# :,9,# :)J(,.# 7154( 5./
I75)27.19./-2,1179A)9I,G<,9751,)/.3J)H79A3)H#
>7/79.1,/> ./< 97>*3.1,/> . , b*)1)3)>,5.3-
!87>,79%#" -()5R# ,;)* <7.997.<7924444# 1(7
1.9>71- ! 87>,79%# " .-g7)9>7:./< ,-(7.9<
-.;,/>46(7 J97--*97< ! .I-7/1" J97-7/57 ./<
B3&%O&=-4(;J97-7/1)A97-,<7/1.3179,1;.--)5,.17<
H,1( 1(,-,/A9.97< ,/=*1-,<797.<793;,/>)/ 1(7
)*1-R,91-)A1(7 17+1A)3<7< ,/1) )9.59)--,1-
7J,57/179# -*<<7/3; 53)-,/> ,/ )/ ,1-G)1(79G-73A
./>*3.93;# ,/5./<7-57/13;# ,-J.91./< J.9573)A
,/5,1.1)9;,/-1.I,3,1;./< 7+5,1.1)9;7+J79,7/57)/7,-
3,R73;1)A.57.1./;2)27/1.-.H9,179)997.<79)9
I)1() 5)/-1,1*1,@73; ./< -,2*31./7)*-3; 73.-1,5
97.<,/>./< H9,1,/>( -3)H79# A.-179# /.99)H79#
I9).<79( 97/<797< J)--,I37I;1(7,/179A.5,.33;
,/17927<,.1,'7< J3.1A)92- ./< /71H)9R- )A
5)22*/,5.1,)/ A*91(79A.5,3,1.17-1(7I9).<7/,/>)A
1(7 97.<79D- (7927/7*1,5 ()9,')/ ./< -72,)1,5
5.J.5,1;4

L)/-,<791(,-5.-7 1(.1H7/1, @,9.3-' .
<,>,1.33;G.--,-17< 53)-7G*J )/# J.,97< H,1( .-3)HG
2)1,)/7< /.99.1,@7I*,3<G*J 1)H.9<# 1(72.-1793;
-H,A1/7--)A1(7-H.11,/>(./< )A1(7P,9-1E.<;)A1(7
U4:4)/ 1(797< 5.9J71b*,713;5)/19)33,/>1(7P,9-1
g7/1372./!5"D-*/H./17< J*I3,5!.1172J1.1" (./<
>9.II,/>.--77/# ./.3;'7< ./< ,/17/-73;<,-5*--7<
( -7/-.1,)/.3,'7<# -72,)1,'7<# -.1,9,'7< ( )/ 6\j
1(7,/179/714L37.93;# ,1(7973.1,)/-(,J I71H77/ 1(7
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?L3)-7G*J' =/ U# 1(787.<79N/=*1-,<7

5.279../< 1(7 )IT7515(./>7-./< 1(*- )*9
973.1,)/-(,J !.-@,7H79-" 1)1(7)IT751(.-5(./>7<-
! 7̀/<73-*/< $X#" 73.-1,5.33;,/ -*5( .H.;1(.1#
A)9,/-1./57# .32)-1,/-1./13;-(,A17< ./< A)97@79
.31797< 1(7J*I3,5J7957J1,)/ )/ 1(72*5( ! */G"
@7,37< 973.1,)/-(,J I71H77/ 1(71H)@79;A.2,3,.9
5(.9.5179-# 1(75)*J37< -)IT751# ./ )A17/G5,17< ./<
5)/-1./13;*J<.17< ,172 ,/ 1(7H)93< )A175(/)G
-72,)5.J,1.3,-24 N/-19*51,@7 1) /)17# ,/ 1(,-
5)//751,)/# ,-1(,-A,9-19*37,/ E#-JD"&9(45 (4 &
L1%%("9 ?5"'

]))R-1.R7*J 1(797.<79H()1.R7-
1(72 *J4 6(7; .<<97-- 1(7 J79-)/
,()3<,/>27/)H,/ (./<- &-)Z(,12./
<7-59,I7-1(797.<79H()# T),/7< H,1(
(,2# ,/b*,97-,/1)./7H 2;-179;# (,-
J)72)4 ]))R-.9719;,/>1)1733;)*
-)271(,/>46(7I711791(7I))R# 1(72)97
*9>7/1,1-27--.>7# ./< 1(72)97J.1,7/13;
;)* .975.337< )/ 1)3,-17/4& ,̀R,5-Y%)

E,-17/# ND< )/3;.<< 1)1(,-I))RG1.3R' ,A-3)H^
53)-797.<,/>972.,/-@,1.33;,2J)91./1,/ .A.-1G
2)@,/>H)93< )A175(/)G<9,@7# ,/ A.51# -3)H79#
53)-79# 2)97 ./.3;1,5G-;/1(71,5 97.<,/> 5./ I7
A.5,3,1.17< ./< .*>27/17< I;-*5( 175(/)GJ9)-1(71,5
97.<,/><7@,57-.-1(75.279.4

=/7H()5./ '))2,/ )/ 1(727./,/>)A.(./<
>7-1*97 )A 1(7 A,9-1 3.<; ,/ b*7-1,)/ H(,37
,227<,.173;5)//751,/>,11)1(7I,><.1.)/# A)9
7+.2J37# >7/<797< I)<; 3./>*.>7 ./< J)H79
<,AA797/1,.3-H)*3< I7.2)<73,/=*1-,<797.<79# .
97.<79)A1(72,/7A,73< ,/179A.57-./< ,/179-1,57-
H()-7J9.51,57,-/)1)/3;,53)-7./< <,-1./1- !\./
<7\7/ " ,/ .-;/1(71,52.//79I*1A.-1./<
A.-1,<,)*-4 6(7 97.<793; ,/=*1-,<79D- 5*31,@.17<
,/1*,1,)/ ./< 5.J.5,1;A)9!./< .>.,/-1" 1(7P9./5)
)̀9711,./, J.1179/ !2,-" 975)>/,1,)/ - ! :17;793"

H)*3< -H,15( 1(7)1(79H,-7O"%"#,# ,/7913;# 7@7/
,J),-)/)*-3;- ! Z.179-" .>>97>.17< <.1.,/1).
3,@,/>1977 )AR/)H37<>7# 7-J75,.33; ,1- ! */ "
<)5*27/17< ,-(.<)H-- ! :17;793"# 1()-7I,1-^

J,757- , */-59.2I.I37- )/3; I; -)27 -,2J37
,g7-1.3187.3,-2- .-M,1):17;793H9;3;5)/T*97-,14
69*3;,/ 1(7.>7)A1(7,2J79.1,@7b*./1,A,5.1,)/ ./<
I,)2719,5J)3,1,5,'.1,)/ )A1(7H)93<3;I)<,7-)/ 1(7
J3./71.9;-5.37# H(7971(7,/7+)9.I372.95( )A
/*2I79- R77J- -H.33)H,/># , 59*/5(,/>-#
J9)57--,/># A.I9,5.1,/>H(.1,-)9*-7< 1)I75.337<
27./,/>H(,37 <,-5(.9>,/># 97/<79,/> J)3,1,5.33;
<,-J)-.I37# ,1- J-;5()5*31*9.3./< -)5,)(,-1)9,5.3
5)97-,17/<-*J J9)>97--,@73;5)@79,/>*J H,1( .33
1(.1>3,1179-./< >,II79-# 1(72797.51# /)17@7/ .
-*I137.91# )A,-1)JG./<G97.<-# )A97.<,/>1(72)*1#
,/-,<7)*1# )*13)*<# 3)*< ./< 537.9# 1(,-@,1.3.51,/
,1-73A)A5791.,/ A,<73,1;# ()H7@79@.>*7# 2,>(1I7.
J79A)92./57A.-1GA.<,/>4

[71# NA,/< 2;-73A9797.<,/>1)<.;#H,-(,/>1)
97G97272I79H(.11(7K97-,<7/1-.,< 1)1(7K)J7# )/
(,-@,-,11)\.1,5./ 1(7A)33)H,/><.;# .̀95( $F#
$#%"' 1(7,92771,/>I))R7/<7< H,1( 1(7K97-,<7/1,.3
972.9R# ,6(./R ;)*46(./R ;)*4NH)/D1A)9>71
H(.1;)* -.,<- !E./<379./< M)9)H,1'"4?/< 1(7;
.977+5(./>,/>>,A1-# .I)+7< -71)AA,@7A,9-17<,1,)/
I))R-I; .̀91,/ E*1(79h,/>_94./< .-71)A1(7
K)J7D-%XFGJ.>7$#%W 7/5;53,5.3)/ 53,2.175(./>7
.3)/>H,1( .-,>/7< 5)J;)A(,-H)9<-A9)21(73.-1
Z)93< K7.57S.;# ./< .-1(75.279.-A3.-(# 1(7
K97-,<7/1,--.;,/>#,ND33I797.<,/>1(72-4=/ 1(.1
J)-,1,@7/)17# N.2-1,333))R,/>A)92)97J9)2,-,/>
/)17-)/75)*3< *-71)>))/ 97.<,/>./< 5)*/179G
97.<,/># 2)9797.-)/-1)97.< )/ ( (.31,/>3;#
97.33;# ,/179-1,1,.33;# ,/179A.5,.33;# ,/1792,117/13;)R
1))# I71H77/ ./< I7;)/< ./< .59)--1(73,/7-# 7@7/
.3)/7I*1I71179-1,33.3)/71)>71(794N27./# 1(797,-
.137.-11(73.-119*2J 5.9< )A97.<,/># , /7@79
A)9>71-4

7/)8(9"#%0

]79/-17,/# L(.937-4 !#-+" @(+'"4(45' /-"'%, &49 '3"
/"%.-%O"9 <-%94 =+A)9<' =+A)9< U/,@79-,1; K97--#
%VVX4!

])3.n)# 8)I791)4_ddd' ?7-)"#:69./-4O.1.-(.Z,22794
E)/<)/' K,5.<)9# $##V4

L.99)33# E7H,-4?#(;"6+?9)"4'1%"+(4 <-49"%#&49 &49 G3%-153
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'3" @--=(45FQ#&++4 E)/<)/' Z)9<-H)91( Q<,1,)/-#
%VV&4!

L)(7/# 6)2# 7<4C&'"%(&#*)"4'+' /&1#9"C&4 &49 '3"
?.'"%#(."-.G3"-%,4̀ ,//7.J)3,-' U/,@79-,1;)À ,//7-)1.
K97--# $###4

<7 .̀/# K.*34 , 8)3./< ].91(7- ./< 1(7 E,2,1- )A
:19*51*9.3,-24- D-O&4'(;(+O &49 !-4'"OB-%&%,
!%('(;(+O4Q<-4Q4:4]*91# 71.34].31,2)97' _)(/-
M)JR,/-U/,@79-,1;K97--# %VV&4%YF X#4
4G3"D"+(+'&4;"'-G3"-%,4 ,̀//7.J)3,-' U/,@79-,1;)A
,̀//7-)1.K97--# %VXY4

S799,<.# _.5b*7-4C&%5(4+-./3(#-+-B3,469./-4?3./ ].--4
L(,5.>)' U/,@79-,1;)AL(,5.>)K97--# %VXW4

P,-5(79# O)92./4 *AB"%("4;"' G3(4=(45# <%('(45#
@&451&5"# &49 D"#(5(-446*-5.3))-.' U/,@79-,1;)A
?3.I.2.K97--# $#%W4

P977<2./# _)/.1(./4,S75)/-19*51,/><7 .̀/ ,/ 1(7S,>,1.3
?>74- @-+?45"#"+D")("J -.8--=+$$ ?J94$#%F4
.3.97@,7H)AI))R-4)9>j.91,537j<75)/-19*51,/>G<7G2./G<,>
,1.3G.>7j/4

g.33)H.;# ?37+./<7984,6(7U/H)9R.I37N/179A.574- 7"J
@('"%&%,L(+'-%,&V4F!$##X"' V&% WW4

g.-5(f# 8)<)3J(74G3"<(#9 !&%9 -.D"&9(45' T4 /&1#9"
C&44L.2I9,<>7# .̀--4' M.9@.9< U/,@79-,1;K97--#
%VVX4!

M.912./# g7)AA97;4!%('(;(+O(4 '3"<(#9"%4"++' G3"E'19,-.
@('"%&'1%"G-9&,4O7HM.@7/' [.37U/,@79-,1;K97--#
$##"4!

M7>73# g4Z4P4?"+'3"'(;+' @";'1%"+-4 M(4"?%'4\)34$4
69./-464̀ 4h/)+4=+A)9<' =+A)9< U/,@79-,1;K97--#
%V"W4!

_)(/-)/# ].9I.9.4/"%+-4+&49 G3(45+4L.2I9,<>7# .̀--4'
M.9@.9< U/,@79-,1;K97--# $#%#4
4G3"M"O(4(+'H(.."%"4;"' @('"%&'1%"# /+,;3-&4&#,+(+#
D&;"# &49 Q"49"%: L.2I9,<>7# .̀--4' M.9@.9<
U/,@79-,1;K97--# %VVX4

E./<379# .̀9R# ./< _.-)/ M)9)H,1'4,Z,1( g,A1./< ,/
L)/@79-.1,)/# \.1,5./ K97--7- 69*2J )/ L3,2.17
L(./>74- G3"7"J>-%=G(O"+$F .̀;$#%"4

E77# h;))4,871(,/R,/>H,1( K.19,5,.M,33L)33,/-' ?O)17
6)H.9<-N/179-751,)/.3,1;.-N/1793)5*1)9;N/179-1,1,.3,1;4-
K-1%4&#-.EB";1#&'()"/3(#-+-B3,$Y4% !$#%$"' FYY
"&4!

E,*# ?3./4,L3)-7# S,-1./1# ./< U/7+J7517< 87.<,/>' O7H
P)92-)AE,179.9; 87.<,/> ,/ 1(7 S,>,1.3?>74-

L)/A797/57)/ E,179.1*97# L97.1,@,1;# ./< K9,/1L*31*97'
:*-1.,/.I,3,1;,/ .S,>,1.3?>74:*-b*7(.//.U/,@79-,1;#
$% P7I4$#%%4E751*974

.̀33.92f# :1fJ(./74H()(5&'(-4+469./-4].9I.9._)(/-)/4
L.2I9,<>7# .̀--4' M.9@.9< U/,@79-,1;K97--# $##V4

7̀/<73-*/<# K71794<3&'<"E""<3"4 <"D"&94E)/<)/'
\,/1.>7# $#%F4

,̀R,5-# S.@,<4E#-JD"&9(45 (4 ?L1%%("9 ?5"4L.2I9,<>7#
.̀--4' M.9@.9< U/,@79-,1;K97--# $#%&4

,̀3379# _4M,33,-4,6(7L9,1,5.-M)-14-!%('(;&#N4a1(%,&4&
!%V"""' F&V F"4

a*,>/.9<# K.-5.34 G3"D-)(45 E3&9-J+4 69./-4 L(9,-
6*9/794E)/<)/' :7.>*33]))R-# $#%$4

87>,79# Z,33,-g)1(4I1-'-#-5,4E,/5)3/# OQ' U/,@79-,1;)A
O7I9.-R.K97--# $#%#4

8)/733# ?@,1.34M(4('19"6+E;-%"' *++&,+.-%'3"*49 -.'3"
C(##"44(1O: E,/5)3/# OQ' U/,@79-,1; )AO7I9.-R.
K97--# %VVF4!

:,3@79-17,/# _.-)/4,69*2J g)7-1)M)3)5.*-1̀ *-7*2 ,/
_79*-.372# :.;-M7M.< ./ 0?2.',/>1 6,270Z,1( ?33
)À ;P9,7/<-14- 7"J>-%=H&(#,7"J+:$& .̀;$#%"4
$& .̀;$#%"4.HHH4/;<.,3;/7H-45)2j/7H-jJ)3,1,5-j
19*2JG.2.',/>G1,27GA9,7/<-G()3)5.*-1G2*-7*2G.91,537G%4
&%XXXVY/4

:17;793# M,1)4,? :7.)AS.1.' ?J)J(7/,../< K.1179/
! ,̀-G" 875)>/,1,)/4- *FM#1A4?J94$#%Y4$& .̀;
$#%"4.(11J-'jjHHH47GA3*+45)2jT)*9/.3j"$jY#FX#j.G
-7.G)AG<.1.G.J)J(7/,.G./<GJ.1179/G2,-G975)>/,1,)/j/4

6H.,/# .̀9R4?9)"4'1%"+-.L1;=#"$"%%,M(444O7H[)9R'
S)@79K*I3,5.1,)/-# %VVF4

\./ <7\7/# N/>74,?117/1,)/ K37.-75 Z(;Z7O77< ])1(
L3)-7./< S,-1./187.<,/>,/ 1(7?>7)A],>S.1.4-
H(55('C&5&X(4":%V =514$#%Y4$& .̀;$#%"4.HHH4
<,>>,12.>.',/745)2j.91,537-j.117/1,)/GJ37.-7/4

Z.3<9)J# 8)-72.9,74Q&BQ&%9"4(45' E"#";'"9 /-"O+4O7H
[)9R' O7HS,9751,)/-# $#%Y4

Z.179-# E,/<-.;4,6,27A)987.<,/>4- G3"!3%-4(;#"-.
L(53"%*91;&'(-44V P7I4$##"4$& .̀;$#%"4.HHH4
5(9)/,53745)2j.91,537j6,27GA)9G87.<,/>j%#W#W/4

Z)3A# .̀9;.//74/%-1+'&49 '3"Ea1(9' G3"E'-%,&49
E;("4;" -. '3" D"&9(45 8%&(4: O7H [)9R'
M.9J79L)33,/-# $##"4!
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